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IATSS フォーラムは、1985年、本田宗一郎氏が、マレーシアのマハティール元首相の提唱された「ASEAN発展の源泉は人材育成である」
に共感され、ASEANの将来の発展に寄与するリーダーを育成すべく設立されました。その後、幾多の困難に遭遇しながらも、内外で事業
を発展させ、設立30周年を迎えることができました。長年にわたりこの事業を支えて戴いた講師の先生方、ボランティアの皆さま、多くの
関係者の方々に、心より感謝申し上げます。

この30年間に、産業のみならず、社会・環境分野でもグローバル化が急速に進展し、さまざまな課題に対して、もはや一国では対応が
困難な時代となってきました。ASEANも、2015年末には経済統合が始まり、域内での人・物資・資金の動きが、益々加速されることに
なります。
また、学術界でも、グローバルな課題に対して、従来の専門分野のみで立向かうことには限界があるとの認識が深まっています。IATSS
フォーラムも、学際的な知の総合力の強化を重視し、「共に考え、共に学ぶ」をモットーに、能動的に協働して学び、考え、伝えるという積
極的な態度を求めてきました。
現在では、時代の要請に応え、日本をケーススタディとしつつも、各国の多様な課題にも焦点をあて、解決策を全員で検討し、相互理解
深める「知の共創の場」となっています。また今世紀に入ってからは、国際的かつ学際的な会議をリードできるファシリテーションスキル教
育をプログラムに取入れるなど、グローバルに活躍できる人材の育成につながる取組を強化しています。

約950名の同窓生が、産業界、行政、教育機関をはじめ幅広い分野で活躍し、多くの職種と世代をまたがる同窓会活動を通じて、国内
やASEAN域内でお互いに緊密に連携し、多くの成果が産みだされています。

最後になりましたが、研修生や同窓生の皆さんがこのフォーラムを活用して、より一層のご活躍とASEAN諸国の社会への貢献をされま
すことを期待しております。 

The IATSS Forum was established in 1985 by Mr. Soichiro Honda, the founder of Honda Motor Co., Ltd., 
inspired by the former Malaysian Prime Minister Tun Dr. Mahathir’s idea that “the source of future 
development of the ASEAN region lies in human resources development.” The Forum was founded with 
the very aim of fostering leaders who will contribute to the future development of the ASEAN region. 
Despite numerous difficulties and challenges, this year marking its 30th anniversary the Forum has 
successfully executed various projects both in Japan and overseas, this year marking its 30th anniver-
sary. Taking this opportunity, I would like to express our sincere gratitude to the lecturers, volunteers and 
many other people concerned who have supported the Forum’s activities through these long years.

Over the past 30 years, globalization has progressed rapidly not only in the industrial world, but also in 
the social and environmental fields. Now, we are in an era when many problems can no longer be solved 
by individual nations. In the ASEAN region, economic integration is scheduled to start at the end of 2015. 
This integration will increasingly accelerate the movement of people, goods and capital across borders 
within the region.
In the academic world, there is a growing recognition that no single discipline can solely tackle the global issues we face today. Emphasiz-
ing the development of comprehensive and interdisciplinary knowledge, the Forum has encouraged participants to demonstrate a positive 
attitude of trying to learn, think and communicate actively and collaboratively, under the motto “Thinking and Learning Together.”
Now, to meet the needs of the times, in addition to providing opportunities to learn from the case study of Japan, the Forum provides a 
platform for participants to discuss diverse issues in ASEAN countries and Japan and collaboratively explore possible solutions. The 
Forum serves as a “place for co-creation of knowledge” to deepen mutual understanding. Since entering the 21st century, the Forum has 
reinforced its efforts to develop human resources who can function on the global stage. As part of such efforts, facilitation skills training 
has been incorporated in the program to enable participants to lead international and interdisciplinary meetings.

Since its inception, the Forum has produced about 950 alumni members who play active roles in various fields, including industry, public 
administration, and education. Through a solid network that spans many professions and generations, alumni members are working in 
close collaboration with one another in their own country and in the ASEAN region, producing many positive results.

In closing, I hope that all participants and alumni will play further active roles and make positive contributions to society in the ASEAN 
countries by making the most of what they have learned and acquired from the Forum.

President, IATSS  Kazuhiko Takeuchi
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 Prof. Mizota
You led Malaysia as its prime minister for over 20 years. What 
sort of beliefs did you have then?

 Tun Dr. Mahathir
To become a leader, you need to understand what needs are 
present in society and meet them. I always kept thinking about 
what people and society demanded.

Of course, the needs of people and society are constantly 
changing, so one must be sensitive to those changes. For 
example, when society is poor, it is a privilege to receive an 
education, so people feel grateful if they are provided with 
education. However, when society becomes rich, education 
becomes the right of all children. When society arrives at this 
point, such things as justice, fair systems and transparency are 
demanded. Leaders should always pay attention to those 
changes.

 Prof. Mizota
I would like to ask you about leadership. Young leaders from the 
ASEAN region come to Japan and play active roles. What kind of 
leadership do you think is required of ASEAN and Japanese 
youths to become good leaders?

 President Oguchi
First of all, it is important to think about others.
To be more specific, the hardware and software have already 
been developed. I think what will become important in the future 
is “mindware.” Tun Dr. Mahathir also talked about “mindware” 
today. I think that to become a good leader, it is most 
fundamental to acquire “mindware”.

 Prof. Mizota
This is the last question for today. On the occasion of the IATSS 
Forum reaching the 30th year milestone, could you give some 
message for the program, looking to the next 30 years?

 Tun Dr. Mahathir
I think that the IATSS Forum should continue its activities long 
into the future.
Both participants from ASEAN countries and Japanese people 
can learn a lot from each other. The significance lies in the fact 
that such an exchange has been occurring in Japan and it should 
become better.
There is a prevailing notion that what is occurring in the West is 
right. But we need to change that notion itself. Instead of leaning 
to one side—be it the East or the West, or the North or the South, 
we should regard the entire world as a global culture. We should 
not accept something as right simply because it is from the West. 
We also should not only repeat the past. For example, the power 
of Western countries is on the wane, and power is shifting to the 
East. Eastern countries can benefit from cultures of other 
countries, by looking at the whole world, not just the East or Asia. 
We must look at the whole world and consider what is best.

 President Oguchi
“Global Culture!” That’s an important keyword, isn’t it?

 Prof. Mizota
So, the keyword for the future is global culture.
The IATSS Forum will continue to provide a place of learning.
Thank you very much for taking precious time out of your busy 
schedule for us today.

The Key Word is Global Culture グローバル・カルチャーをキーワードに

 溝田委員
リーダーとして20年以上に渡りマレーシアの首相を務めてい

らっしゃいましたけれども、どの様な信念をお持ちだったのでしょ
うか。

 マハティール閣下
リーダーになるにはまず、社会にどの様なニーズがあるかを理
解し、それを提供していく必要があります。私は、国民や社会が
求めていることを常に考え続けてきました。
もちろんニーズは刻々と変わっていきますので、その変化も捉
えなくてはいけません。例えば、貧しい時代に教育を受けること
は特権ですので、教育が与えられれば感謝されますね。しかし社
会が豊かになってくると、教育を受けるというのは当然の権利に
なってくる。そうなると次に求められるものは、正義、正当なシス
テム、そして透明性といったものになります。ですからリーダーは
常にその変化に注意を傾けなければならないのです。

 溝田委員
リーダーシップについてに伺いたいと思います。ASEANの若
手リーダーの方々は、日本に来て、非常に活発に活動されており
ますが、ASEANそして日本の若者に対して、良いリーダーにな
るために、どういったリーダーシップが求められていると思われま
すか。

 小口会長
まず一つは、相手のことを考えるということが大事です。
もう少し具体的に言いますと、ハードウェア、ソフトウエアとい

うのは既に発展してきましたが、それに次いでこれから大事なの
は、マインドウェアだと思っているんです。今日は閣下からもマイ
ンドウェアの話がございました。そういうものをキチッと身につけ
ていく、それがリーダーシップの一番基本ではないかというふうに
思っております。

 溝田委員
最後の質問になりますけれども、IATSSのプログラムに対して、
30年経った今、今後の30年を見据えて、何かメッセージをいた
だくことはできますでしょうか。

 マハティール閣下
もちろん今後も継続していくべきです。
ASEANの国々から招聘した参加者の方々にとって、そして日
本の方々にとって、お互いに学ぶものがあると思います。こういっ
た交流が日本で起こっているということが重要なんです。
例えば、今の傾向として西洋で起こっていることが正しいもの

だという考えがありますが、その考え方自体を変える必要がありま
す。世界の文化として、東洋や西洋、北や南に偏るのではなくて、
世界全体をグローバル・カルチャーと捉えるべきです。西洋のも
のだから正しいと鵜呑みにしてはいけないし、過去の繰り返しで
はいけません。例えば、西洋諸国の力は衰えつつあり、その力は
東に流れてきています。一方で東洋は、この東洋・アジアだけを
考えるのではなく、世界全体を考えることで他の国々の文化から
もいろいろと恩恵を受けることができます。世界全体に目を向け
て、何がベストなのかということを考えていかなくてはいけませ
ん。

 小口会長
“グローバル・カルチャー！”。それが一つの重要なキーワード
ということですね。

 溝田委員
キーワードはグローバル・カルチャーということになりますね。
IATSSフォーラムとして今後とも、学びの場を提供していきた
いと思います。
本日はお忙しい中、貴重なお時間をありがとうございました。

ThTT グロググ
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A special interview commemorating the 30th anniversary of the establishment of the IATSS Forum
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